O Mundo do Trabalho
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A nova divisio internacional do trabalho

O que caracteriza o mundo do trabalho no fim do século
XX, quando se anuncia o século XXI, é que este tornou-se
realmente global. Na mesma escala em que ocorre a globali-
zagdo do capitalismo, verifica-se a globaliza¢io do mundo
do trabalho. No dmbito da fébrica global criada com a nova
divisdo internacional do trabalho e produgio — ou seja, a
transi¢do do fordismo ao toyotismo e a dinamizago do mer-
cado mundial, amplamente favorecidaspelas tecnologias ele-
trdnicas — colocam-se novas formas e novos significados
do trabalho. Sdo mudangas quantitativas e qualitativas que
afetam ndo s6 os arranjos e a dindmica das forgas produti-
vas, mas também a composi¢do e a dinfimica da classe ope-
rdria. A prépria estrutura social, em escala nacional, regional
e mundial, € atingida pelas mudangas. Na medida em que a
globalizagdo do capitalismo, considerada inclusive como
processo civilizatério, implica a formagio da sociedade glo-
bal, rompem-se os quadros sociais e mentais de referéncia
estabelecidos com base no emblema da sociedade nacional.
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A globalizacdo do mundo abre outros horizontes sociais
e mentais para individuos, grupos, classes e coletividades;
nagdes e nacionalidades; movimentos sociais e partidos
politicos; correntes de opinido piblica e estilos de pensamen-
to. As condicdes e as possibilidades da cultura e da cons-
ciéncia j4 envolvem também a sociedade global. Tudo o que
continua a ser local, provinciano, nacional e regional —
compreendendo identidades e diversidades, desigualdades e
antagonismos — adquire novos significados, a partir dos
horizontes abertos pela emergéncia da sociedade global.

Se aceitamos que o capitalismo globalizou-se, ndo sé
pelos desenvolvimentos da nova divisio internacional do tra-
balho, mas também por sua penetra¢do nas economias dos
paises que compreendiam o mundo socialista, entao € possi-
vel afirmar que o mundo do trabalho tornou-se realmente
global. Sob as mais diversas formas sociais e técnicas de
organizagio, o processo de trabalho e produgao passou a estar
subsumido aos movimentos do capital em todo o mundo.
Antes da desagregacdo do bloco soviético, simbolizada pela
queda do Muro de Berlim em 1989, jd havia alguma ou muita
influéncia do capitalismo em diversos paises socialistas.'
A agressividade e a expansividade das forgas sociais, eco-
ndmicas, politicas e culturais do capitalismo afetavam dura-
mente 0 mundo socialista tomo um todo. Alis, a desagre-
gagao do bloco soviético foi provocada, em certa medida,
também por essa agressividade e expansividade; o que nio
significa esquecer ou minimizar os desacertos internos.
A realidade € que no fim do século XX, quando j4 se anun-
cia 0 XXI, a globalizacdo do capitalismo carrega consigo a
globalizagdo do mundo do trabalho, compreendendo a ques-
tdo social € 0 movimento operério.

Ainda que incipiente, esse mundo do trabalho e o con-
seqiiente movimento operdrio apresentam caracteristicas
mundiais: sdo desiguais, dispersos pelo mundo, atravessan-
do nagdes e nacionalidades, implicando diversidades e desi-
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gualdades sociais, econdmicas, politicas, culturais, religio-
sas, lingiiisticas, raciais e outras. Inclusive apresentam as
peculiaridades de cada lugar, pafs ou regiao, por suas carac-
teristicas histéricas, geogréficas e outras. Entretanto, hi
relagdes, processos e estruturas de alcance global que cons-
tituem o mundo do trabalho e estabelecem as condigdes do
movimento oper4rio.

Nio se deve esquecer que nos paises que pertenciam ao
bloco soviético e a0 mundo socialista como um todo a pre-
sen¢a do trabalhador assalariado em geral e a do operédrio
em particular s3o excepcionalmente importantes. Trata-se
de uma categoria numerosa, diversificada e experimentada
politicamente, em paises nos quais as classes médias forma-
ram-se apegadas as burocracias govemamentais; e as burgue-
sias nascentes comegam a formar-se. Dentre os varios dilemas
enfrentados nesses pafses, em transi¢do do “planejamento
centralizado” & “economia de mercado”, estd precisamente
o estabelecimento das “novas” formas de organizag@o do
processo de trabalho, das relacdes trabalhistas, das condi-
¢des juridico-politicas de organizagdo do movimento operi-
rio. “A redugZo e o possivel fechamento de ramos industriais
tradicionais, com alta concentragdo de empregados (minas,
usinas sidertirgicas, fabricas), nos quais em geral havia tam-
bém sindicatos razoavelmente fortes, a redug¢@o do tamanho
das empresas, o cardter tempordrio dos empregos e a maior
mobilidade dos empregados, sinergeticamente provocario,
nas sociedades pds-comunistas, mudancas nas relagdes
entre as instituigdes vigentes — principalmente entre os sin-
dicatos e as empresas, os sindicatos e os partidos politicos
— mas também entre empregadores e empregados indivi-
dualmente; no futuro serd bem dificil chegar-se a principios
e acordos aceitdveis e aplicdveis em geral”.?

Esse é o contexto em que se colocam as novas formas e
os atuais significados do trabalho. N#o se trata de afirmar
que o capitalismo global nada tem a ver com o capitalismo
nacional, ou que os capitalismos competitivo, monopolistico
e de estado estdo superados pelo global.

E claro que h4 segmentos, institui¢Oes e estruturas de
uns e outros em muitos lugares, de permeio ao global.
O desenvolvimento capitalista tem sido sempre desigual e
contraditério, inclusive provocando articulagdes e tensdes
de tempos e espacos, contemporaneidades e ndo-contem-
poraneidades. Porém, cabe reconhecer que nio j4 € realida-
de o capitalismo global, implicando novas formas sociais e
novos significados do trabalho.

“Se, globalmente, pode-se definir a revolugio industrial
do século XVIIT pela passagem da ferramenta & maquina-




ferramenta, a automacfo designaria a passagem da maqui-
na-ferramenta ao sistema de mdquinas auto-reguladas —
o que implica a capacidade das instalagdes automatizadas
de substituir ndo somente a mio humana, mas também as
fungdes cerebrais requisitadas pela vigilincia das miquinas-
ferramenta. Poder-se-ia definir, pois, a automacao pela auto-
regulagdo das miquinas em ‘circuito fechado’. Noutras pa-
lavras, a maquina se vigia e se regula a si mesma.

“No entanto, e em oposi¢do absoluta ao mito da ‘fabrica
sem homens’, a intervengido humana esté longe de desapa-
recer. Muito ao contrério, ela nunca foi tdo importante. Re-
duzida a apéndice da mdquina-ferramenta durante a revolugio
industrial, o homem, a partir de agora e inversamente aos
lugares-comuns, deve exercer na automacgao fungdes muito
mais abstratas, muito mais intelectuais. Ndo lhe compete,
como anteriormente, alimentar a maquina, vigid-la passiva-
mente: compete-lhe controld-la, prevenir defeitos e, sobre-
tudo, otimizar o seu funcionamento. A distincia entre o
engenheiro e 0 operdrio que manipula os sistemas automati-
zados tende a desaparecer ou, pelo menos deverd diminuir,
se se quiser utilizar eficazmente tais sistemas. Assim, novas
convergéncias surgem entre a concepg¢io, a manutengo e
uma produgio material que cada vez menos implica traba-
lho manual e exige cada vez mais, em troca, a manipulacdo
simbdlica”.?

A flexibilizacdo dos processos de trabalho e de produ-
¢lo implica uma acentuada e generalizada potenciagic |u
capacidade produtiva da forca de trabalho. As mesmas con-
dicdes organizatorias e técnicas da produgido flexibilizada
permitem a dinamizacgio quantitativa e qualitativa da forga
produtiva do trabalho. No lugar da racionalidade caracterfs-
tica dos padrdes manchesteriano, taylorista, fordista ou
sthakanovista, adota-se a racionalidade mais intensa, geral e
pluralizada da organizaciio toyotista ou flexivel do trabalho
e producio.

“A acumulagdo flexivel, como vou chamé-la, é marcada
por um confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se
apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos merca-
dos de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Carac-
teriza-se pelo surgimento de setores de produgdo inteiramente
novos, novas maneiras de fornecimento de servigos finan-

3. LOIJKINE, J. A Classe Operdria em Mutagées, trad. de José Paulo Netto. Belo
Horizonte, Oficina de Livros, 1990, p.18.

4. HARVEY,D. Condigdo Pés-Moderna (uma pesquisa sobre as origens da mudanga
cultural), trad. de Adail Ubirajara Sobral ¢ Maria Stela Gongalves. §do Paulo,
Edigdes Loyola, 1992, p.140-143.

ceiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente inten-
sificadas de inovagio comercial, tecnolégica e organizacio-
nal. A acumulagio flexivel envolve rapidas mudangas dos
padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores
como entre regides geogréficas, criando, por exemplo, um
vasto movimento no emprego no chamado ‘setor de servi-
¢os’, bem como conjuntos industriais completamente novos
em regides até entdo subdesenvolvidas (tais como a “Tercei-
ra Itdlia’, Flandres, os vdrios vales e gargantas do silicio,
para ndo falar da vasta profusfio de atividades dos paises
recém-industrializados). Ela também envolve um novo mo-
vimento que chamarei de ‘compressio do espago-tempo’ no
mundo capitalista — os horizontes temporais da tomada de
decisdes privada e piblica se estreitaram, enquanto a comu-
nicagdo via satélite e a queda dos custos de transporte possi-
bilitaram cada vez mais a difusfo imediata dessas decisbes
num espago cada vez mais amplo e variegado.

“Esses poderes aumentados de flexibilidade e mobilida-
de permitem que os empregadores exercam pressdes mais
fortes de controle do trabalho sobre uma for¢a de trabalho
de qualquer maneira enfraquecida por dois surtos selvagens
de deflacio, forca que viu o desemprego aumentar nos pai-
ses capitalistas avancgados (salvo talvez no Japao) para ni-
veis sem precedentes no pds-guerra. O trabalho organizado
foi solapado pela reconstrugio de focos de acumulagio fle-
xivel em regides que careciam de tradi¢Ges industriais ante-
riores e pela reimportagédo para os centros mais antigos das
normas e préaticas regressivas estabelecidas nessas novas
dreas. A acumulacio flexivel parece implicar niveis relati-
vamente altos de desemprego ‘estrutural’ (em oposicdo a
“friccional’), rdpida destrui¢do e reconstrucio de habilida-
des, ganhos modestos (quando hd) de saldrios reais e o re-
trocesso do poder sindical — uma das colunas politicas do
regime fordista. O mercado de trabalho, por exemplo, pas-
sou por uma radical reestrutura¢io. Diante da forte vola-
tilidade do mercado, do aumento da competicdo e do
estreitamento das margens de lucro, os patrdes tiraram pro-
veito do enfraquecimento do poder sindical e da grande quan-
tidade de mio-de-obra excedente (desempregados ou
subempregados) para impor regimes e contratos de trabalho
mais flexiveis”.*

Estd em curso a “revolug@o™ microeletrdnica, envolvendo
novas formas de automacio e robética, Multiplicam-se e
intensificam-se as possibilidades de racionalizagdo do pro-
cesso produtivo. Criam-se novas especializagdes e alteram-
se as condigdes de articulaco entre as forgas produtivas, bem
como do trabalho intelectual e manual. O operdrio, o técni-




co e 0 engenheiro sdo postos em novas relagdes reciprocas e
continuas, diversificadas e inovadoras, no dmbito do pro-
cesso produtivo. “Diferentemente das megatecnologias do
periodo industrialista, que se tornavam obstédculo ao desenvol-
vimento descentralizado, enraizadas em suas comunidades de
base, a automacio ¢ ela mesma socialmente ambivalente.
Enquanto as megatecnologias eram tecnologias-rigidas, a
microeletronica é uma tecnologia-encruzilhada: néo impe-
de nem impde um tipo de desenvolvimento. Diferentemente
da eletronuclear ou da inddstria espacial, ela pode servir tanto
a hipercentralizacfio como a autogestdo, ou a centralizag@o
autogestionada”.’

O padrao flexivel de organizacio da produgio modifica
as condi¢cOes sociais e as técnicas de organizagio do traba-
lho, torna o trabalhador polivalente, abre perspectivas de
mobilidade social vertical e horizontal, acima e abaixo, mas
também intensifica a tecnifica¢io da forca produtiva do tra-
balho, potenciando-a. O trabalhador € levado a ajustar-se as
novas exigéncias da produgdo de mercadoria e excedente,
lucro ou mais-valia. Em dltima instincia, o que comanda a
flexibilizago do trabalho e do trabalhador é um novo pa-
drio de racionalidade do processo de reproducgdo ampliada
do capital, langado em escala global.

“Nio €, pois, de admirar que, desde os comecos da dé-
cada de 70 em diante, a diversificacdo dos mercados, as
maiores flutuagdes dos niveis de demanda e os indices de
protesto organizado e espontiineo de trabalhadores levaram
os dirigentes empresariais a experimentar formas alternati-
vas aos métodos tradicionais de montagem. Na Europa Oci-
dental e nos Estados Unidos estes experimentos foram muitas
vezes acompanhados de (algumas vezes sinceras) especula-
cdes sobre as compensacdes da humanizagdo do trabalho:
criacdo de empregos menos rotinizados, pela combinagio
de tarefas anteriormente separadas (valorizagio da ativida-
de); ou, permitindo aos trabalhadores circular de um posto a
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outro (rotag@o de tarefa), seria possivel provocar maior sa-
tisfagdo e, portanto, maior produtividade dos trabalhadores™.®
Mas logo “tornou-se claro, para observadores tais como
Federico Butera, Benjamin Coriat e Norbert Altmann, que
as experiéncias dos dirigentes empresariais tinham menos
relagdo com o bem-estar dos trabalhadores do que com a
necessidade de reduzir a rigidez dos processos de monta-
gem vigentes™.’

Um dos segredos do trabalho social abstrato e geral é a
racionalizagdo do processo produtivo, ou a organizagdo téc-
nica e administrativa do processo de trabalho, compreendendo
a mobilizacdo dos ensinamentos do taylorismo, fordismo,
sthakanovismo e toyotismo. Também as ciéncias sociais, tais
como a sociologia, psicologia, administracio, antropologia,
demografia e outras, sem esquecer a posicio privilegiada da
economia, combinam-se com a engenharia, eletrénica e in-
formitica, de modo a alcangar os niveis mais avangados
possiveis de racionalizag@io. “Respeito pela dignidade hu-
mana, tal como a entende Toyota, significa eliminar da for-
¢a de trabalho as pessoas ineptas e parasitas, que ndo deveriam
estar ali; e despertar em todos a consciéncia de que podem
aperfei¢oar o processo de trabalho por seu préprio esforco e
desenvolver o sentimento de participacgio. Descobrir e eli-
minar seqiiéncias desnecessdrias de trabalho e movimentos
supérfluos por parte dos trabalhadores € algo também relati-
vo ao empenho da racionalizagdo™.®

A rigor a flexibilizacdo envolve todo um rearranjo in-
terno e externo da classe operdria, em dmbitos nacional,
regional e mundial. Modificam-se os seus padrdes de socia-
bilidade, vida cultural e consciéncia, simultaneamente as
condig¢des de organizagio, mobilizagfio e reivindicagdo. Os
padrdes de trabalho, organizag¢io e consciéncia que foram
produzidos e sedimentados no dmbito da sociedade nacio-
nal sdo reelaborados ou abandonados, ji que a nova diviséo
internacional do trabalho e producio, na fébrica, estabelece
outros horizontes e limites de sociabilidade, organizagio e
consciéncia. “As empresas praticam uma estratégia de fle-
xibilizagdo em dois nfveis simultidneos: o nicleo estdvel do
pessoal da firma deve ter uma flexibilidade funcional; a mio-
de-obra periférica, por seu lado, deve apresentar uma flexi-
bilidade numérica. Em outros termos, em torno de um niicleo
de trabalhadores estédveis, apresentando um amplo leque de
qualificag¢@es, flutua uma méo-de-obra periférica, de quali-
ficagdes menores e mais limitadas, submetida ao acaso da
conjuntura”.’

A globalizag¢do do capitalismo provoca novo surto de
desenvolvimento do mercado mundial de forca de trabalho.




A despeito das barreiras e preconceitos sociais, raciais, po-
liticos, culturais, religiosos, lingiiisticos e outros, cresce o
movimento de trabalhadores em escalas regional, continen-
tal e mundial. Alids, uma parte importante dos movimentos
de trabalhadores no interior de cada sociedade nacional é
provocada pela mundializagdo dos mercados. Multiplicam-
se as diregdes dos movimentos migratdrios, em fungao do
mercado de forca de trabalho, da progressiva dissolugio do
mundo agrdrio, da crescente urbaniza¢cdo do mundo, da for-
magio da fébrica global.

A partir do momento em que o capitalismo ingressa em
novo ciclo de desenvolvimento intensivo e extensivo pelos
quatro cantos do mundo, intensifica-se e generaliza-se tam-
bém o movimento mundial de trabalhadores. “O movimen-
to do trabalho internacionalizou-se até certo ponto, muito
embora ainda regulamentado, em cada pais, pela acdo go-
vernamental na tentativa de conforma-lo as necessidades na-
cionais do capital. Assim, a Europa Ocidental e os Estados
Unidos agora dispdem de um vasto reservatdrio que se
estende por ampla regido da India e Paquistio no leste, pas-
sando pelo norte da Africa e extremo sul da Europa, por todo
o Caribe e outras partes da América Latina no Ocidente.
Trabalhadores hindus, paquistaneses, turcos, gregos, italia-
nos, africanos, espanhéis, das Indias Orientais e outros suple-
mentam a subclasse indigena na Europa Setentrional e
constituem seus estratos mais baixos. Nos Estados Unidos,
o mesmo papel é desempenhado pelos trabalhadores porto-
riquenhos, mexicanos e outros da América Latina, que fo-
ram acrescentados ao reservatério de trabalho mais mal pago
constitufdo sobretudo de negros™.!”

Assim como o capital e a tecnologia, a forga de traba-
lho e a divisdo do trabalho também tecem o novo mapa do
mundo. Mesclam-se ragas, culturas e civilizacdes, nos
movimentos migratdrios que atravessam fronteiras geogri-
ficas e politicas, articulando nag¢des e continentes, ilhas e
arquipélagos, mares e oceanos. Muitos sio os que se dester-
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ritorializam, buscando outros espagos e horizontes, re-
territorializando-se aquém e além do fim do mundo. Agora
o exército industrial de trabalhadores atinge dimensdes
mundiais, mesclando, sob novas modalidades, ragas, idades,
sexos, religides, linguas, tradi¢des, reivindicagdes, lutas,
expectativas e ilusdes.

“Q desenvolvimento de um reservatério mundial de for-
¢a de trabalho potencial: este reservatério é praticamente
inexaurivel, jd que o capital pode mobilizar védrias centenas
de milhdes de trabalhadores potenciais, principalmente na
Asia, Africa e América Latina, e também, em outro sentido,
nos pafses ‘socialistas’. A maior parte desta for¢a de traba-
lho consiste da superpopulacio latente em 4reas rurais que,
devido ao emprego do capital na agricultura (‘Revolugdo Ver-
de’, etc.) provoca um fluxo constante de individuos para dreas
urbanas e favelas, em busca de empregos e ganho, de tal modo
que constitui um suprimento praticamente inexaurivel de tra-
balho. Outro setor € composto pelos trabalhadores integra-
dos no processo produtivo do capital, por meio de contratos
em pafses ‘socialistas’, em favor de empresas capitalistas.
Um exército industrial de reserva foi revelado pelo desenvol-
vimento das tecnologias de transporte e comunicagdes, bem
como pela crescente subdivisio do processo de trabalho.
Assim, pois, todos estes trabalhadores potenciais agora po-
dem competir ‘com &xito’ no mercado de trabalho mundial
com trabalhadores dos paises industrializados tradicionais”."

Cabe reconhecer que a flexibilizagdo do processo de tra-
balho e produgdo envolve a emergéncia de um novo traba-
Ihador coletivo. Agora, mais do que em qualquer época
anterior, o trabalhador coletivo € uma categoria universal.
O seu trabalho, enquanto trabalho social, geral e abstrato,
realiza-se em Ambito mundial. E no mercado mundial que
as trocas permitem a realizacfio da mercadoria, excedente,
lucro ou mais-valia. Isto significa que todo trabalho indivi-
dual, concreto e privado passa a subsumir-se ao trabalho so-
cial, geral e abstrato que se expressa nas trocas mundiais, no
jogo das forcas produtivas em escala global.'?

E claro que continuam a manifestar-se as mais diversas
formas sociais e técnicas de trabalho, no campo e na cidade,
nos setores primdrio, secunddrio e tercidrio, ou na producdo
de bens de produgio e de consumo. Inclusive todas essas
formas de trabalho guardam caracteristicas sécio-culturais
proprias de cada trabalhador e lugar, de cada grupo social e
meio social, em diferentes nagdes e continentes, ilhas e ar-
quipélagos. Isto significa que os trabalhadores continuam a
ser mulheres e homens, criancas, adolescentes, adultos e
velhos, negros, indios, brancos e asidticos, orientais e oci-




dentais, manuais e intelectuais, mantendo e recriando diver-
sidades e desigualdades. Inclusive continuam, reiteram-se
ou mesmo aprofundam-se as desigualdades, as intolerin-
cias, os preconceitos de base racial, religiosa, lingiifstica, de
sexo e idade. As mais diversas caracteristicas, ou determi-
nagdes sécio-culturais, politicas ou ideolégicas, prevalecem
e permanecem, reiteram-se e desenvolvem-se.

A despeito dessa diversidade e precisamente por isso
mesmo € que todas as formas singulares e particulares de
trabalho sdo subsumidas pelo trabalho social, geral e abstrato
que se expressa no Ambito do capitalismo mundial, realizan-
do-se ai. Da mesma maneira que as mais diferentes formas
singulares e particulares do capital sdo levadas a subsumir-
se ao capital em geral, que se expressa no ambito do mercado
mundial, algo semelhante ocorre com as mais diversas formas
e significados do trabalho. E no dmbito da sociedade global
que as muitas singularidades e particularidades passaram a
adquirir uma parte essencial da sua forma e significado.

A globalizagdo da questio social

O mesmo processo de amplas proporgdes que expressa
a globalizacdo do capitalismo expressa também a globaliza-
¢iio da questio social. E claro que os problemas sociais con-
tinuam e continuardo a manifestar-se em formas locais,
provincianas, nacionais e regionais, mas também jd é evi-
dente que se manifestam em escala mundial. A dinimica da
nova divisio internacional do trabalho, compreendendo a di-
namica das forgas produtivas e a universalizagio das insti-
tuighes que sintetizam as relagdes capitalistas de produgio,
tem recriado diferentes aspectos da questiio social e, simul-
tancamente, engendrado novos. Estes podem ser considera-
dos, em sintese, alguns dos aspectos mais evidentes da
questdo social presente na sociedade global: desemprego
ciclico e estrutural; crescimento de contingentes situados na
condi¢@o de subclasse; superexploraciio da forca de traba-
lho; discriminacio racial, sexual, de idade, politica, religio-
sa; migracdes de individuos, familias, grupos e coletividades
em todas as direcdes, através de paises, regides, continentes
e arquipélagos; ressurgéncia de movimentos raciais, nacio-
nalistas, religiosos, separatistas, xenéfobos, racistas, funda-

13. NACIONES UNIDAS. Eguidad y Transformacion Productiva: un enfoque inte-
grado, Santiago de Chile, 1992, p.47-48.

14, APPY, R. "Desemprego vira maiar problema mundial™. O Estado de S.Paulo. Sio
Paulo, 29 de setembro de 1993, p.8.
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mentalistas; miltiplas manifestagdes de pauperizagio abso-
luta e relativa, muitas vezes verbalizadas em termos de “po-
breza”, “miséria” e “fome”.

Esses e outros aspectos da questdo social, vista em esca-
la mundial, apresentam-se freqiientemente mesclados, com-
binados e reciprocamente dinamizados. Conforme o contexto
social em causa, podem predominar estes ou aqueles aspec-
tos. H4 contextos sociais em que o aspecto racial se revela
agucado, preponderante, mas sem prejuizo de outras impli-
cagdes também presentes, em outros pode ser ressaltado o
aspecto religioso. Em todos os casos, no entanto, estd pre-
sente o elemento bésico da questdo social envolvida na dis-
sociagio entre trabalho e produto do trabalho, producio e
apropriacdo, ou simplesmente alienacfio. “A globalizacio é
um aspecto de um fendmeno mais amplo, que afeta todas as
dimensdes da condi¢do humana: a demografia, a pobreza, o
emprego, as doengas endémicas, o comércio de drogas e o
meio ambiente, entre outras. Assim, muitos aspectos da rea-
lidade econdmica adquiriram um cardter marcadamente trans-
nacional, em grande medida devido ao enorme auge das
tecnologias de informagdo™.?

O modo pelo qual diversos aspectos da questdo social
podem mesclar-se e dinamizar-se, seja atenuando seja agra-
vando tensoes, logo se evidencia no fendmeno do desem-
prego. Este pode ser ciclico e estrutural, envolvendo nagdes,
regides e 0 mundo como um todo. Ainda que as suas mani-
festagdes ocorram desigualmente, as relacdes e as redes que
articulam a economia e a sociedade em escala mundial fa-
zem com que algumas dessas manifestagdes revelem-se ti-
picas da nova divisdo internacional do trabalho. Ocorre que
a transi¢do do fordismo ao toyotismo, ou 2 flexibilizacdo,
amplamente dinamizada pelas tecnologias eletrbnicas e
informdticas, parece acentuar e generalizar o desemprego
estrutural. Sdo trabalhadores com reduzidas ou nulas possi-
bilidades de empregar-se e movem-se de um lugar para ou-
tro, por diferentes cidades, provincias, nagdes e regides,
tecendo o seu mapa do mundo.

Em seu discurso de abertura da 48" Assembléia Anual
do Fundo Monetdrio Internacional/Banco Mundial, rea-
lizada em setembro de 1993, o diretor do FMI. Michel
Comdessus, “apontou o desemprego como o maior proble-
ma a ser enfrentado pelos paises industrializados. Ele citou
a existéncia de 32 milhdes de pessoas, trés milhdes a mais
do que h4 dez anos, sem emprego no mundo rico™." E claro
que no “mundo pobre” € mais acentuado o fendmeno do de-
semprego, na maioria dos casos agravado pela caréncia ou
deficiéncia dos meios de protecdo social. Ndo se deve es-



quecer que o desemprego estrutural, nos paises subdesen-
volvidos ou em desenvolvimento, € provocado, em geral,
pelas politicas adotadas pelas matrizes das transnacionais.
Sdo decisdes sobre as quais os estados nacionais possuem
escassa ou nula influéncia.

As exigéncias da reprodugdo ampliada do capital, envol-
vendo sempre a concentragio e a centralizagio de capitais,
bem como o desenvolvimento desigual e combinado, atra-
vessam fronteiras e soberanias. Todos os paises, ainda que
em diferentes gradacGes, estio sendo alcancados pelo de-
semprego estrutural decorrente da automagiio, robotizacio
e microeletronica, bem como dos processos de flexibiliza-
¢do generalizada. “Um ndmero surpreendentemente eleva-
do daqueles que perderam seu empregos jamais os terd de
volta, disse num discurso recente o secretario do Trabalho
dos Estados Unidos, Robert Reich. A economia estd produ-
zindo tanto quanto antes, ou mais, com muito menos mao-
de-obra. Gragas ao uso de novas tecnologias, baseadas na
eletrbnica, e a alterac@o das formas de trabalho, houve um
notdvel ganho de produtividade em poucos anos... Enquan-
to politicos e sindicalistas discutem, as empresas cortam”."

Esse é o contexto do agravamento da condigo operdria,
dareducdo dos saldrios e da superexploracio da forga de tra-
balho. “A existéncia de um grande contingente de trabalha-
dores desempregados (separados dos meios de produgio,
como resultado da generalizacio das relagGes capitalistas de
produgdo), bem como a simultinea existéncia de pobreza
acentuada em paises em desenvolvimento, for¢a o desem-
pregado a trabalhar virtualmente a qualquer prego (isto €, a
qualquer saldrio). No dmbito da economia mundial integra-
da, a forca de trabalho desempregada dos paises em desen-
volvimento constitui um exército industrial de reserva que
pode ser mobilizado a qualquer momento. O tamanho total
do exército de reserva nos paises em desenvolvimento...
excede facilmente o total dos empregados na manufatura na
Europa Ocidental, Estados Unidos e Japao™.'* Simultanea-
mente, acentua-se a exploragio da forca de trabalho empre-
gada nos paises em desenvolvimento. Fica evidente que a
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utiliza¢do da forga de trabalho realiza-se em condigdes de
superexploragio: saldrios infimos, longas jornadas de traba-
lho “legitimadas” pelo instituto das horas extras, aceleragio
do ritmo de trabalho pela emulagio do grupo de trabalho e
pela manipulagio da velocidade das maquinas e equipamen-
tos produtivos, auséncia ou escassez de prote¢do ao traba-
lhador em ambientes de trabalho e inseguranca social.
Superexploracio, nesse contexto, significa que “ndo € ga-
rantida ou realizada a recuperagfo fisica e mental, bem como
a reproducio da forga de trabalho gasta no processo de tra-
balho. Em muitos casos, os saldrios ndo sdo suficientes para
garantir o minimo da subsisténcia fisica”.!

Virios aspectos da questdo social convergem no fend-
meno do desemprego, o que pode acentuar a gravidade da
questdo social e das tensdes que a constituem. Af aparecem
problemas relativos aos preconceitos de raga, idade e sexo,
tanto quanto os referentes A religifo e lingua, cultura e civili-
zagdo. “A perda do emprego é um processo seletivo. A propé-
sito disto, colocam-se dois aspectos. Primeiro, diferentes grupos
sociais experienciam diferentes niveis de desemprego. Se-
gundo, o desemprego tende a ser geograficamente desigual
no interior dos paises. No que se refere aos grupos sociais,
as pessoas menos sujeitas ao desemprego sio homens entre
25 e 54 anos, com boa educagdo ou boa formagio profissio-
nal. Isto deixa vulnerdvel ao desemprego grande nimero de
pessoas: mulheres, jovens, velhos, minorias. Muitos destes
sdo trabalhadores ndo-qualificados ou semiqualificados™.'®

O desemprego estrutural pode implicar a formacio da
subclasse, uma manifestag@o particularmente aguda da ques-
tdo social. Mais uma vez, o fendmeno da subclasse — como
expressio do desemprego prolongado, bem como de trans-
formacgdes sociais mais amplas na organizagio da sociedade
— revela vérios aspectos da questdo social: pauperismo,
desorganizacdo familiar, preconceito racial, guetizagfo de
coletividades em bairros das grandes cidades, preconceito
sexual e de idade, e desenvolvimento de uma espécie de
subcultura de coletividades segregadas. O termo subclasse
expressa “a cristalizagdo de um segmento identificdvel da
populagio na parte inferior, ou sob a parte inferior, da estru-
tura de classes™.'” Estas sdo algumas das caracteristicas da
subclasse: “minorias raciais, desemprego por longo tempo,
falta de especializacdo e treinamento profissionais, longa
dependéncia do assistencialismo, lares chefiados por mulhe-
res, falta de uma ética do trabalho, droga, alcoolismo™.*
“A subclasse diz respeito a um fendmeno social observado
no século XX em sociedades capitalistas avancadas...
indicando uma crescente desigualdade e a emergéncia de




uma nova fronteira separando um segmento da populagdo
do resto da estrutura de classe™.?!

Junto com a subclasse, ou em concomitincia com ela,
tem ocorrido uma espécie de “terceiromundializac@o™ de
grandes cidades de pafses do “Primeiro Mundo”, maiores
beneficidrios da globalizagio do capitalismo. Esse fendme-
no é bem uma expressao das transformacdes sociais, econd-
micas, politicas e culturais que acompanham a globalizagdo.
Mostra como as desigualdades que se encontravam, ou pa-
reciam, represadas no “Terceiro Mundo” logo se manifesta-
ram também no “Primeiro Mundo”. Sob certos aspectos, a
vitdria do capitalismo contra o “comunismo”, a desagrega-
¢do do bloco soviético ou a crise do mundo socialista espa-
lharam problemas pelos quatro cantos do mundo. Em boa
parte, no entanto, ocorre que a questo social, que se encon-
trava recoberta nos paises dominantes, logo apareceu & luz
do dia.

Quando o “diabdlico” inimigo deixou de existir, muitos
tiveram que reconhecer as condi¢gGes sob as quais estavam
vivendo, o lugar em que se encontravam, os problemas so-
ciais que o capitalismo tem criado em todos os cantos do
mundo. “Para fazer sentido, a expressdo ‘cidade terceiro
mundo’ deve referir-se a uma crescente imigra¢ido. Deve
incluir o processo e o resultado da reestruturagido econdmi-
ca: a perda da manufatura de saldrios altos, sem a corres-
pondente oportunidade de emprego para os trabalhadores
desempregados; a expansio da indistria de saldrios baixos;
a criacdo de condigdes de trabalho do terceiro mundo (de-
clinio ou nao existéncia de padrdes de trabalho e saide, tra-
balho infantil, saldrios subminimos); a transferéncia de
atividades produtivas das grandes empresas para pequenas,
com as caracteristicas de mercado de trabalho secunddrio;
crescimento do setor informal; e a expansdo das condigdes
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de vida do terceiro mundo (habitacdes superpovoadas, dete-
rioragdo das condi¢es de saide, educagio inadequada) e uma
reduzida capacidade do estado para controlar a crise sécio-
econdmica; tudo isto resultando em uma marcada polariza-
¢do entre a ‘cidade’ e o ‘gueto’, o que se expressa cada vez
mais nas comunidades fechadas e nos populosos bairros de
Los Angeles”.?

Juntamente com os movimentos migratérios, com o de-
semprego ciclico e estrutural, com a formagfo da subclasse
e com a “terceiromundializag@o” de grandes cidades ndo s
nos paises dominantes desenvolve-se o racismo. As mais
diversas modalidades de racismos manifestam-se na Euro-
pa, Estados Unidos, Japao, bem como nos paises remanes-
centes do mundo socialista. O que parecia inexistente, latente
ou encoberto, logo se manifesta evidente nas mais diversas
sociedades européias, asiiticas, africanas e americanas. Desde
que se acelerou o processo de globalizagio do capitalismo,
proliferaram-se os racismos de todos os tipos sociais, for-
mas culturais, cores raciais. Sdo ingredientes ativos da questiio
social, junto com o preconceito de sexo e idade, que se agu-
cam e generalizam em escala mundial.

Entretanto, cabe observar que o racismo € uma face
importante da questdo social, visto no horizonte da glo-
balizacdo, pois expressa os encontros e desencontros de
trabalhadores de diferentes paises e continentes, ilhas e
arquipélagos, ragas e culturas. Expressa a luta pelo emprego
contra o desemprego ou subemprego, em favor da estabili-
dade ou ascensdo sociais. PGe em causa o nativo ou nacio-
nal em face do imigrante, estrangeiro, outro. Hierarquiza
social, econdmica, politica e culturalmente, reificando o trago
fenotipico, o sinal da diferenca transfigurado em estigma da
desigualdade. E por esse motivo que, freqiientemente, o ra-
cismo e uma espécie de “fundamentalismo cultural” apare-
cem juntos, mesclados, refor¢ando-se e revelando o que
muitos pensavam inexistente ou guardavam encoberto.
“0O fundamentalismo cultural € uma ideologia de exclusio
coletiva, baseada na idéia do ‘outro’ como estrangeiro, um
estranho, como o termo xenofobia sugere, isto é, um nio-
cidaddo. (...) O racismo se manifesta e opera com um crité-
rio particular de classificacdo, a ‘raca’, o que implica dividir
a humanidade em grupos inerentemente distintos, hierarqui-
camente classificados, dentre os quais um se proclama
dnico, superior™.?

Neste ponto ji se constituiram virios dos ingredientes
habitualmente manipulados por alguns setores sociais do-
minantes, no sentido de criminalizar as classes assalariadas,
subalternas ou “perigosas”, desenvolvendo xenofobias,




etnicismos, racismos e fundamentalismos. A manipulacéo
de meios de comunicagio, particularmente da midia impressa
e eletrdnica, pode promover a criminalizagio dos humilha-
dos e ofendidos, desempregados e subempregados, membros
de subclasses, habitantes de guetos, migrantes de todos os
lugares tecendo o seu mapa do mundo. Mais uma vez, estd
em curso um processo que pode ser denominado de as meta-
morfoses da multiddo. As mais diversas manifestagdes
de xenofobia, etnicismo, racismo e fundamentalismo sio
progressivamente apresentadas 4 opinido piblica mundial
de modo a criminalizar os desempregados e subemprega-
dos, membros de subclasses, habitantes de guetos e perife-
rias, trabalhadores em luta por outras condigdes de vida e de
trabalho.

Sob os mais diversos aspectos, inclusive em termos pou-
cos conhecidos, apresentando caracteristicas novas junto com
antigas, a questio social revela-se produto e ingrediente da
globalizacfio do capitalismo.

Cultura e consciéncia de classe

Na época da globalizagdo do capitalismo, as condigdes
de formac3o da consciéncia social do trabalhador, em geral,
e do operdrio, em particular, podem ser decisivamente in-
fluenciadas pelos horizontes da globalizacdo. Além das con-
di¢des peculiares a cada situag@o de vida e de trabalho, em
dmbitos local, nacional e regional, contam-se as que se for-
mam no dmbito da sociedade global, em suas configurag¢des
e em seus movimentos. Na medida em que a sociedade glo-
bal pode ser concebida como uma totalidade complexa,
dindmica e contraditéria, evidentemente pode abrir perspec-
tivas originais para individuos, grupos, classes, coletivida-
des e povos. Na mesma medida em que as realidades locais,
nacionais e regionais influenciam a realidade mundial, in-
cutindo-lhe caracteristicas e movimentos, também se pode
afirmar que a sociedade global institui algumas condigdes e
possibilidades de vida e trabalho, consciéncia e visio da rea-
lidade, por parte de individuos, grupos, classes, coletivida-
des e povos. Mas € importante reconhecer (a0 menos como
hipétese para reflexio sobre as implica¢des da globalizagio)
que as configuragdes e os movimentos da sociedade global
constituem condigdes e possibilidades sem as quais j4 ndo
se pode compreender as formas e os horizontes da conscién-
cia do trabalhador, em geral, e do operério, em particular,

Na época da globaliza¢do do capitalismo, o mundo do
trabalho torna-se realmente mundial, deixando de ser uma
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metdfora. Agora , ele se dinamiza segundo o jogo das forgas
sociais que constituem, organizam, movimentam e tensionam
a sociedade global. Agora, o mundo do trabalho est4 decisi-
vamente influenciado pelo jogo das forcas produtivas e re-
lagdes de produgdo em atividade no dmbito do capitalismo
como um modo de produgdo propriamente global.

Esse € o horizonte em que se formam as condigdes e as
possibilidades de consciéncia social e de visdo da realidade
nio s6 do trabalhador e do operdrio, mas de todos: indivi-
duos, familias, grupos sociais, classes sociais e coletivida-
des, nagOes e nacionalidades, mulheres e homens, jovens e
adultos, negros, indios, asidticos e brancos, orientais e oci-
dentais. Em alguma medida, todas as categorias sociais sio
postas diante das influéncias e dos horizontes criados com a
formagio da sociedade global. J4 hd algo de cosmopolita em
cada um e em todos, nos mais diversos cantos e recantos do
mundo.

E 6bvio que a globalizagdo do mundo do trabalho torna
mais complexas as condi¢des de formagdo da consciéncia
social do operdrio. Alguns aspectos dessas condigGes podem
ser focalizados de modo breve.

Primeiro, o trabalho entra como a forga produtiva
fundamental na reprodugido ampliada do capital, tomado em
escala global. Devido a globalizacio do capitalismo — com-
preendendo a nova divisdo internacional do trabalho —, &
transicdo do fordismo ao toyotismo, & formacdo da fdbrica
global e a desterritorializag@o de centros decisérios e de es-
truturas de poder — amplamente dinamizadas pela eletroni-
ca e pela informdtica —, todo operdrio passa a ser parte da
méo-de-obra, ou forga de trabalho, de cardter global. Em
alguma medida, as suas condigdes de vida e de trabalho pas-
sam a ser determinadas pelas relagdes, processos e estrutu-
ras de apropriagdo econémica e dominagio politica que
operam em escala global. Além das injungdes locais, nacio-
nais e regionais, contam-se também, e muitas vezes de for-
ma decisiva, com as mundiais. O jogo das forgas econdmicas
e sociais, em escala mundial, influencia em alguma medida
0 modo pelo qual se organiza o processo de trabalho e as
condi¢bes materiais e espirituais de vida nas mais diversas
localidades, nagdes e regides.

O segundo aspecto refere-se ao fato de a passagem do
fordismo ao toyotismo, ou a organizagio flexivel da produ-
gdo, ser simultdnea a passagem da economia nacional 2 glo-
bal. Tanto € assim que a emergéncia das cidades globais
expressa a emergéncia de novos e mais abrangentes centros
de poder, fregiientemente sobrepondo-se 3 soberania do
estado-nac@o. A nova divisdo internacional do trabalho,



transformando o mundo em uma fabrica global, rompe fron-
teiras politicas e culturais de todos os tipos. As bases cultu-
rais nacionais do capitalismo keynesiano, no qual floresceu
o fordismo, jd ndo sdo suficientes para servir de base para o
capitalismo global, que envolve as mais diversas culturas e
civilizag¢Ges, convivendo com elas, modificando-as e até
mesmo provocando ressurgéncias.

As tradicOes socioculturais e politicas de cada pais, bem
como as suas diversas formas de organizacdo da vida e do
trabalho, sdo levadas a combinar-se com outros padrdes
socioculturais e politicos, correspondentes 2 racionalidade
embutida na organizacio flexivel da produgdo e do traba-
lho, envolvendo a dimensdo mundial da nova divisio do tra-
balho. Simultaneamente, chegam a cada local, nagcdo e regio
padrdes oriundos dos centros dominantes, das cidades glo-
bais, instituindo pardmetros, modas e sistemas de referén-
cia. Isto significa que a condi¢fo operdria, em cada lugar e
em todos os lugares, passa a ser influenciada por padrdes
e valores socioculturais, politicos e outros dinamizados a
partir das cidades globais que articulam o desenho do novo
mapa do mundo.

O terceiro aspecto a ser ressaltado diz respeito & possi-
vel multiplicag¢do, no dmbito da fibrica global, das diver-
sidades, desigualdades e tensdes envolvendo raga, sexo e
idade, enquanto determinacGes socioculturais atravessando
relagdes, processos e estruturas. No mercado mundial, em
que as forgas produtivas parecem dinamizar-se e potenciar-
se, pode intensificar-se 0 movimento de trabalhadores cir-
culando por nagdes e continentes, ilhas e arquipélagos.
Os fluxos migratdrios expressam boa parte do funcionamento
do mercado mundial de for¢a de trabalho, do exército indus-
trial de trabalhadores ativos e de reserva. Esse € o dmbito
das multiplicidades, diversidades, desigualdades e tensdes
que envolvem raga, sexo e idade.

Pode-se, ainda, focalizar um quarto aspecto. No dmbito
do capitalismo global, as metamorfoses da forga de trabalho
realizam-se em escala diferente das que ocorriam no capita-
lismo nacional. Agora o trabalhador coletivo adquire di-
mensao e significado mundiais. Os indmeros trabalhadores
individuais distribuidos pelos mais diferentes lugares do
novo mapa do mundo podem sintetizar-se no trabalhador
coletivo formado no dmbito da economia global. O contra-
ponto singular, particular e geral, que articula capital, tec-
nologia e divisdo do trabalho, articula também a forca de
trabalho, isto &, o operdrio. Este deixa de ser apenas local,
nacional e regional, adquirindo também a conotagio global.
Juntamente com a mercadoria, que € a primeira a adquirir
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cidadania mundial, vem o operdrio, que se torna cidadio do
mundo antes de tomar plena consciéncia disto. A despeito
da sua singularidade, ou da peculiaridade das condigGes de
vida e de trabalho em que se insere imediatamente, o operé-
rio j& se tornou também componente do operdrio coletivo,
do operério em geral, desterritorializado, constituindo o tra-
balho social, abstrato e geral que fundamenta a reprodugéo
ampliada do capital em escala global.

Sendo assim, a classe operdria se constitui como cate-
goria simultaneamente nacional e mundial. Em muitos ca-
sos, as condigdes de vida e de trabalho predominantes na
sociedade nacional prevalecem no seu horizonte, nas condi-
¢Oes e possibilidades de formagédo da sua consciéncia. Mes-
MO nesses casos, no entanto, sempre estdo presentes relagdes
e implicagdes da sociedade global, do modo pelo qual ope-
ram os fatores do mercado, as forgas sociais em jogo, os
horizontes e as injungdes materiais e espirituais presentes
no mundo.

Finalmente, o quinto aspecto refere-se ao fato de a socie-
dade global em formagdo com a mundializa¢do do capitalis-
mo envolver necessariamente o desenvolvimento da cultura
em escala também mundial. Além de tudo o que tem ocorri-
do no passado distante e recente — em termos de interna-
cionalizagiio da cultura, formacdo de correntes de pensa-
mento, interpretagdes da realidade social em sentido lato,
emergéncia e generalizacio de estilos artisticos e visdes do
mundo filoséficas e cientificas —, com a emergéncia da so-
ciedade global, ocorre novo e amplo surto de mundializagio
de padrdes e valores socioculturais, politicos, religiosos e
outros.

O catolicismo ingressa em novo projeto de catequese do
mundo, por intermédio do Lumen 2.000. Também o protes-
tantismo € o islamismo so dinamizados por todos os meios.
Multiplicam-se e cruzam-se fundamentalismos religiosos e
culturais. O marketing global encarrega-se de popularizar
mercadorias e ideais, modas e modos, signos e simbolos,
novidades e consumismos, em todos os paises, culturas e
civilizacdes.

Em boa medida, a mundializacdo cultural, principal-
mente no que se refere & cultura de massa, é grandemente
realizada e orquestrada pela midia impressa e eletrnica. Ela
se organiza numa inddstria cultural, inclusive como setor pro-
dutivo altamente lucrativo, de alcance mundial. Chega nos
mais distantes lugares, cantos e recantos. Combinada com o
marketing global, com o qual convive e confunde-se muitas
vezes, difunde e reitera continuamente padrdes e valores pre-
valecentes nos centros dominantes, irradiados desde as
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cidades globais, tecendo mercadoria e ideologia, coragdes e
mentes, nostalgias e utopias.”

Para avaliar um pouco mais precisamente o significado
da midia impressa e eletrdnica no mbito da cultura e da for-
magdo das mentalidades em geral, cabe reconhecer que ela
trabalha eficazmente com vdrias “linguagens”. Em nivel mais
geral, estdo a palavra, o som, a cor, a forma e a imagem.
Sido recursos expressivos da maior importincia, que a midia
opera com eficécia na noticia e andlise relativas aos mais
diversos assuntos da vida das sociedades local, nacional,
regional e global, do norte ao sul, do ocidente ao oriente, do
relevante ao frivolo. Talvez se possa dizer que o que predo-
mina na midia mundial, no fim do século XX, é a imagem.
Com freqiiéncia, as outras “linguagens” aparecem de ma-
neira complementar, assessoria, ou propriamente subordinada
aimagem. Tanto assim que a midia apresenta aspectos e frag-
mentos das configuragdes e movimentos da sociedade glo-
bal como se fosse um vasto espetdculo de video-clip. Sim,
esta parece ser a “multimidia” mais freqiiente, caracterizan-
do um aspecto fundamental da cultura de massa na época da
globalizagdo. Ao lado da montagem, colagem, bricolagem,
simulacro e virtualidade, muitas vezes combinando tudo
isso, a midia parece priorizar o espeticulo video-clip. Tanto
¢ assim que guerras e genocidios parecem festivais pop, de-
partamentos do shopping center global, cenas da disneylandia
mundial. Os mais graves e dramdticos acontecimentos da vida
de individuos e coletividades aparecem, em geral, como um
video-clip eletronico informdtico, desterritorializado entre-
tenimento de todo o mundo.

Observada nessa perspectiva, a midia constitui-se no
intelectual orginico dos grupos, classes ou centros de poder
dominantes na sociedade global. Desde que alcangou enver-
gadura mundial, a midia impressa e eletrnica passou a mo-
nopolizar ou a influenciar decisivamente grande parte das
informagdes e interpretagdes sobre o que ocorre em todo
canto e recanto do novo mapa do mundo. Isto significa que
ela pode operar de modo seletivo: localizando, priorizando,
desprezando, enfatizando ou interpretando fatos, situagdes,
configuragdes, movimentos, entendimentos, conjunturas,
rupturas. Nada lhe escapa, mas nem tudo ela passa. Devido
aos limites de espacgo e tempo, a definicio do que € mo-
mentoso e irrelevante, aos compromissos dos diretores dos
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meios de comunicagdo com empresas e corporagdes, gover-
nos e partidos, igrejas e correntes de pensamento, devido a
essas e outras injungdes, a midia impressa e eletrdnica pas-
teuriza a economia e a sociedade, a politica e a cultura, a
geografia e a histdria, o individuo e o mundo. Revela-se um
intelectual orginico ainda pouco conhecido, surpreendente
e insdlito, capaz de reunir dezenas, centenas e milhares de
intelectuais espalhados por todo o mundo e levados a narrar
diferentemente do que narraram, ou as avessas do que
narraram.

Nesse momento, coloca-se o problema da hegemonia.
Desde que a midia impressa e eletrdnica passou a tecer o
novo mapa do mundo, as possibilidades de construgao, afir-
macio ou transformacio de hegemonia passam a ser condi-
cionadas, limitadas e administradas por uma espécie de
intelectual orgénico ndo sé 5urpreendente e insdlito, mas
também ubiquo e desterritorializado. | |




